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Dzialalnos¢ KGHM opiera sie na 60-letniej tradycji gérniczej

Odkrycie zasobow miedzi pozwolito na diametralng Dzieki ekspansji zagranicznej Spotka
zmiane sytuacji gospodarczej w regionie oraz rozwoj dotgczyta do grona globalnych
KGHM Polska Miedz S.A. producentow miedzi

Odkrycie zasobow . Rozpoczecie budowy Nabycie udziatéw w
| przez jana | Huty Miedzi projekcie Afton Ajax
! Wyzykowskiego i w Gfogowie i

e 5

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2012
Powstanie Zaktadoéw Prywatyzacja i wejscie Przejecie spotki grniczej |
i Gérniczych Lubin KGHM na GPW | Quadra FNX !

Wbrew pozorom dziatania nacechowane dzisiejszg ideg zrbwnowazonego rozwoju
towarzyszyty KGHM juz wiele lat temu, cho¢ w nienazwanej jeszcze formie ... o KGHM
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/de/a/a8/Bull_new_york_stock_exchange.JPG

przysztos¢ KGHM to...

Miedzynarodowa ekspansja pozwala Spétce na Rozwdj oraz wdrozenie nowych technologii czyni
budowe wartosci w oparciu z KGHM globalnego lidera wytyczajgcego
o wiedze i umiejetnosci kierunki rozwoju branzy

Rozpoczecie dziatalnosci | . Zintegrowany system . Inteligentna kopalnia
operacyjnej aktywéw ! ' monitoringu operacji j oparta o sieci
zagranicznych ! ! gorniczych | neuronowe

¢ KGHM
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Proces produkcyjny - zintegrowana dziatalno$¢ gornicza i hutnicza

KGHM - 6. miejsce na swiecie w produkcji miedzi
1-2. miejsce na swiecie w produkciji srebra

Ruda Koncentrat Miedz Katody miedzi Walcowka
miedzi miedzi w blistrach elektrolitycznej wlewki
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Zrownowazony rozwoj osadzony
w Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021

Wizja \ Misja
@ Efektywne wykorzystanie posiadanych @ By zawsze mie¢ miedz.
zasoboéw w celu osiggniecia pozycji lidera

Zrownowazonego rozwoju.

EBITDA na poziomie 7 mid PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej
Srednio powyzej 20% w latach 2017 - 2021

Strategie Rozwéj Aktywow :
Produkcja < SO
Wykonawcze Krajowych i Bezpi N Spéjna Organizacja
i Zagranicznych

Strategie
Wspierajgce

¢ KGHM
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Wprowadzenie

Dzisiejsze spojrzenie KGHM Polska Miedz S.A. na
zrownowazony rozwoj vVs. spojrzenie poprzednie

Produkcja ponad 1 min ton

miedzi ekwiwalentnej oraz poprawa efektywnosci

Zatozenia Strategii KGHM Polska Miedz S.A. rilllata 2017-2021

Misja - By zawsze mie¢ miedzZ.

Wizja - Efektywne wykorzystanie posiadanych zasoboéw
w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju.

KGHM Polska Miedz S.A. przyswieca wizja dlugofalowej, stabilnej dziatalnosci,

opartej o racjonalne wykorzystanie zasobéw. Posiadanie dostepu do surowcéw

i ich zréwnowazone wykorzystanie, to dla KGHM Polska Miedz S.A. wartos¢,
ktorg zamierza pielegnowac nieprzerwanie dla wieloletniej, niezagrozonej mozli-

wosci funkcjonowania.

W swoich dziataniach KGHM Polska Miedz
S.A. od poczatkéw istnienia przyczynia
sie do kreowania przysztosci nastepnych

pokoleni. Szeroko rozumiany rozwdj regio-

nu, zbudowanie atrakcyjnego rynku pracy

a przy tym dbatos¢ o Srodowisko naturalne,
to jednoznaczne swiadectwo odpowiedzial-
nosci Spotki za spoteczenstwo. Juz dzis fir-

Cel nadrzedny:
EBITDA na poziomie 7 mid PLN
w 2021 roku oraz marza EBITDA
Grupy Kapitatowej srednio

6

ma zakorzeniona jest silnie w Swiadomosci
kilku pokoler), stanowigc integraing czesc

ich zycia. Spétka bedzie niezmiennie dokta-

dac wszelkich starar), aby prowadzone przez

nig dziatania przektadaty sie na poczucie bez-
pieczeristwa, dobro i dume kolejnych genera-
dji z przynaleznosci do érodowiska ksztalto-

wanego przez KGHM Polska Mied? S.A.

Misja:
By zawsze miec miedZ.

Wizja:

Efektywne wykorzystanie posiadanych
zasobdw w celu osiggniecia pozydji
lidera zréwnowazonego rozwoju.

powyzej 20% w latach 2017-2021.

Rozwoj Bazy Zasobowej Rozwdj Aktywow Produkcja

Wzrost zasobéw
Poszukiwanie

niskokosztowych

aktywow

Rozwoj projektéw Optymalizacja kosztéw
gorniczych produkcji

Efektywnos¢ inwestycji Wzrost mocy
Powtarzalno$é sukcesu produkcyjnych

e T L padiaaaia “~ racy

KGHM Polska Miedz S.A.

przyczynia sie do kreowa-
nia przysztosci nastepnych
pokoleri.

KGHM Polska Miedz S.A. od kilku Iat
postuguje sie pojeciem zréwnowazonego
rozwoju, jednak dopiero z przyjeciem
Strategii na lata 2017-2021 zostata
nadana temu tematowi wieksza waga.
Poprzednia strategia juz na poziomie
celu gtbwnego operowata pojeciem
produkcji na poziomie 1 min ton miedzi
ekwiwalentnej, dajgc tym samym wyraz

podejscia Spotki do prowadzonego
biznesu, opartego na  wzroscie
produkcyjnym. Tymczasem obecnie

wzrost ten zastepowany jest wzrostem
zréwnowazonym, uwzgledniajgcym
przysztos¢ kolejnych pokolen i mozliwosc
osiggania korzysci ekonomicznych
niekoniecznie mozliwie najwieksza
produkcjg. W aktualnej Strategii Spotki
juz w wizji, ktora jak wiadomo okresla
miejsce przedsiebiorstwa w
dalekosieznej perspektywie, mowa jest o
efektywnym wykorzystaniu posiadanych
zasobdow w celu osiggniecia pozycji lidera
zrownowazonego rozwoju.

~

C KGHM
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Zrownowazony rozwoj

wsrod priorytetow strategicznych KGHM Polska Miedz S.A.
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Efektywnosé

zasobowa

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
W GORNICTWIE

‘ Bezpieczenstwo .

Spoteczenstwo

\ $rodowisko

Ekonomia
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EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy
Kapitatowej Srednio powyzej 20% w latach 2017 - 2021.

CAPEX na poziomie 15 mld PLN w latach 2017-2021 - tgczne naktady
inwestycyjne i kapitatowe w Grupie Kapitatowej w kraju i za granica.

Stabilna produkcja Srednioroczna z aktywéw krajowych i zagranicznych
przy kosztach gwarantujgcych bezpieczenstwo finansowe.

Funkcjonowanie zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju dla harmonizacji
wspoélnych oczekiwan interesariuszy pod katem realizacji celéow
ekonomicznych, spotecznych i proekologicznych.

Stabilnos¢ finansowa w celu realizacji zatozonego programu inwestycyjnego
na czas i w budzecie.

Nastawienie na innowacyjne rozwigzania celem poprawy produktywnosci.

Gotowos¢ do doprowadzenie aktywow zagranicznych do ich dojrzatosci
produkcyjnej w celu maksymalizacji przychodéw i stopy zwrotu z inwestycji
zagranicznych.

Wykorzystanie potencjatu Spoétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

¢ KGHM
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Podpisanie partnerstwa na rzecz realizacji Celow Zrownowazonego
Rozwoju

6 Xl 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. dotgczyta do Partnerstwa na rzecz realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju w Ministerstwie Rozwoju. Podpisanie dokumentu stanowito zwienczenie
Konferencji SDG17, ktorej przewodniczyt wiceminister rozwoju Pawet Chorgzy.

SRR B R R e

Ministerstwo Rozwoju oraz przedstawiciele Swiata biznesu i organizacji w czerwcu 2017 r. rozpoczeli
wspotprace na rzecz wdrazania w Polsce celow zréwnowazonego rozwoju, wskazanych w Rezolugji
ONZ Przeksztatcamy nasz Swiat: Agenda 2030 na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.

Do porozumienia przystapito 47 podmiotow, w tym KGHM Polska Miedz.

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ




interesariusze KGHM Polska Miedz S.A.

Kluczowi z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju
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Zrownowazony rozwoj w dziataniach zwigzanych z UE

® ®
o
O ® ® ® Strategia
Odejscie od paradygmat .
ejzi(;I;}:gop:v;aro)s,fl:n e ,,Europa 2020 Zréwnowazony

rozwdéj w przemysle
gorniczym

® gospodarczego w kierunku
zréwnowazonego rozwoju

Globalizacja gospodarek 3 priorytety Europa 2020
| przedsiebiorstw

United Nations
Global Compact

= Efektywnos¢ zasobowa
= Bezpieczenstwo

= Spoteczenstwo
17 celédw Zréwnowazonego = Ekologia

ROZWOju = Ekonomia

Nowa strategia zaktada w perspektywie dtugoterminowej zachowanie zasobéw naturalnych poprzez ich optymalne

i efektywne wykorzystanie tak, aby mozna je byto przekaza¢ kolejnym pokoleniom.

Przyjete zatozenie stanowi fundament zréwnowazonego rozwoju w KGHM i stanowi obecny trend w przemysle
surowcowym na swiecie.




Realizacja strategii poprzez aktywny udziat w organizacjach
miedzynarodowych

KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy w realizacji idei
zrbwnowazonego rozwoju w obszarze ,surowce”
miedzy innymi poprzez kreowanie i wspieranie
dziatan Europejskiego Partnerstwa Innowacji -
EIP.

Sa to realne dziatania zwigzane z uczestnictwem w
Programie Ramowym Horyzont 2020, Inicjatywie EIT
Raw Materials KIC oraz aktywnym kreowaniu polityki

na spotkaniach High Level Group,

w ktorych uczestniczy Prezes Zarzadu, jak i udziat
przedstawicieli Spotki w Sherpa Group i Grupach
Roboczych.

Idea zrownowazonego rozwoju w dziataniach EIP skupia sie na

nastepujacych obszarach:

1. Okreslenie wtasciwych warunkéw ramowych w obrebie UE w celu
promowania zrownowazonego zaopatrzenia ze zrodet europejskich.
2. Zwiekszenie ogdélnej wydajnosci zasobow recyklingu, oraz
promowanie recyklingu w celu zmniejszenia zuzycia podstawowych

surowcow na terenie UE.

3. Zapewnienia dostepu do surowcéw z rynkéw miedzynarodowych.

11
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Realizacja strategii poprzez aktywny udziat w organizacjach

miedzynarodowych

Celem EIP jest przyspieszenie tempa znalezienia

i innowacyjnych rozwigzan przeciwdziatajacych

i negatywnym skutkom tzw. globalnych wyzwan

: spofecznych (jak: zmiany klimatyczne i demograficzne,

i niedobdr surowcdw) poprzez ograniczenie fragmentacji
i dziatan i mobilizacje podmiotéw w catym cyklu

: innowacyjnym. Dziatania EIP zawarte sa w Strategicznym
: Planie Wdrozeniowym i wyszczego6lniajg dziatania: badania, :
i wiedza o surowcach, wymiana najlepszych praktyk,

: przeglad wybranych aktéw prawnych, licencje,

: standaryzacja i dialog polityczny. Jest skierowany na

i innowacje zaréwno w obszarze technologii jak i nie-

i technologicznych obszarach polityki, jak i wspotpracy

: miedzynarodowej.

i Wdrazanie Strategicznego Planu SIP nastepuje poprzez:

: Call for Commitments regularnie zaprasza organizacje z

i catego Swiata do przedstawienia propozycji projektéw,

i ktére w najwiekszym stopniu realizujg polityke EIP

i Horyzont 2020 Wiele dziatan realizujgcych wyznaczone

: cele EIP poprzez SIP zostato podjetych w programie

i Horyzont 2020, gdzie realizuje sie projekty w obszarze

¢ Surowce

© KIC Raw Materials Obszar dziatan Il SIP (Polepszenie

i warunkdéw ramowych dla surowcéw w Europie)

i realizowany jest przez inicjatywe KIC Raw Materials :
: (Knowledge and Innovation Community on Raw Materials). :
i Oczekuje sie, ze KIC réwniez przyczyni sie do realizacji :
i dziatan w obszarze I.A (Koordynacja badan

i iinnowacji), I.B (Technologie dla surowcéw pierwotnych i

: wtornych), I.C (Substytucja surowcow)

i Wiele dziatanh dotyczacych obszaru Il.B :
: (Zagospodarowanie odpadéw) zawarte jest w dokumencie
. ,Plan dziatan dla Gospodarki Obiegu Zamknietego” oraz
i dyrektywach dotyczacych odpadéw: Dyrektywa Ramowa i

i Dyrektywa Sktadowiskowa

i Wspieranie dziatan dotyczacych pozyskiwania

: surowcéw krytycznych

i | Do gtownych zadan stojacych przed platforma nalezy:

. | stworzenie i przyjecie do realizacji programu wspierajacego
i i rozwdj branzy surowcowej w krajach UE na bazie

i i europejskich zasobow surowcowych z zabezpieczeniem

. | dostepu do istniejacych zt6z w krajach Unii, wspomaganie

i i europejskiego potencjatu naukowo-badawczego, rozwdj

i i innowacyjnych technologii produkcyjnych, ponowne

- | wykorzystanie materiatow odpadowych tego przemystu oraz
: i ochrona $rodowiska.

i i Udziatowcami platformy sg przedstawiciele Komisji

i i Europejskiej, europejskie przedsiebiorstwa z branzy

. | gorniczej i przerébczej, stowarzyszenia, osrodki badawcze

© i zZwigzane z przemystem wydobywczym, wyzsze

¢ i uczelnie. Platforma posiada nastepujacg strukture:

European Technology Platform on Sustainable

Mineral Resources (ETPSMR)

udziatowcy, grupy robocze, grupa zarzadzajaca (High Level

‘ . European Technology Platform

Przedstawiciel KGHM, zostat powotany do petnienia
funkcji Prezesa w Europejskiej Platformie
Technologicznej Zrébwnowazonego Rozwoju Surowcéw
Mineralnych (European Technology Platform on
Sustainable Mineral Resources - ETP on SMR)

w Brukseli. Realizacja celéw Platformy przyczyni sie do
Srednio- i dtugoterminowego zabezpieczenia stabilnego
zaopatrzenia w surowce ktore sg konieczne dla
zaspokojenia podstawowych potrzeb nowoczesnego
spoteczenstwa efektywnie wykorzystujgcego zasoby.
Platforma petni role doradczg w zakresie ksztattowania
polityki surowcowej przy EIP.

Misjg Euromines jest reprezentowanie i
promowanie intereséw branzy goérniczej w
instytucjach UE w zakresie zagadnienh Ieglslacyjnych
zwigzanych z ochrong $rodowiska,
bezpieczeristwem i higieng pracy oraz polityka
badan i rozwoju w celu zapewnienia trwatego i
zréwnowazonego rozwoju przemystu
wydobywczego. Euromines umozliwia wspotprace

i wymiane informacji w ramach catego przemystu
wydobywczego w Europie. Stowarzyszenie Scisle
wspétpracuje i umacnia kontakty z firmami
wydobywczymi na catym Swiecie. Do Euromines
nalezag duze i Srednie firmy z branzy wydobywczej,
pochodzace z 16 europejskich krajow,
zatrudniajgce w sumie 350 000 pracownikéw.

: Eurometaux (European Association of

i Metals)- Europejska Federacja Producentéw
i i Przetwdrcdw Metali Niezelaznych

i zsiedzibg w Brukseli, powstata w 1957 roku.
: Jego nadrzednym celem jest promowanie i

i reprezentowanie intereséw przemystu

¢ metali niezelaznych wobec organéw Unii

: Europejskiej. Obecnie organizacja

i Eurometaux liczy 54 cztonkéw, ktérzy nalezg
i zaréwno do grupy podmiotéw sektora

: prywatnego, jak i funkcjonujg w formie

i branzowych izb gospodarczych.

i Gléwne obszary dziatania:

: 1. Polityka energetyczna i klimatyczna UE

i 2. Bezpieczenstwo dostaw surowcow w UE
i 3. Wdrazanie REACH

i 4. Recykling

i 5. Polityka handlowa UE

12

KGHM

POLSKA MIEDZ

O




Polityka surowcowa Unii Europejskiej

KGHM Polska MiedzZ S.A. jako firma innowacyjna, realizuje szereg projektow i inicjatyw z obszaru badan i rozwoju,
ktore wpisujg sie w aktualng Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021, z perspektywg do roku 2040 oraz
strategie wspierajgce.

Realizacja tych przedsiewzie¢ finansowana jest zaréwno ze Srodkow wiasnych jak i dostepnych funduszy
zewnetrznych, krajowych i europejskich, w tym Horyzont 2020, European Innovation Partnership.

Lista surowcow krytycznych UE

Krajowy Punkt

Kontaktowy PB
Dziatania w zakresie Circular

WSPARCIE POLITYKA Econom

WSPARCIE FINANSOWE STRATEGIA

KIC on RM

WIEDZA | INNOWAC)E
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Obszary w programie H2020
zdefiniowane przez KGHM Polska Miedz S.A.

IndustrialLeadersnip

uT%}smg

Srodowisko,
efektywna Europejska Rada Przyszte i Powstajace
gospodarka Innowacji (EIC) Technologie (FET)
zasobami, surowce

Wiodaca pozycja
w przemysle

| HORYZONT 2020 NA LATA 2018-2020

€30 billion A A

Nanotechnologie,
Zaawansowane
materiaty

Czysta i bezpieczna

under Horizon 2020 for Research & Innovation 2018-2020 energia

TINICLIE
| AUN

#InvestEUresearch
Fwww.eceuropa.eufresearch

Rermeiion
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Propozycje projektowe KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadzanie infrastrukturg
produkcyjna

: Projekt stanowi jeden z gtéwnych elementéw koncepgiji
realizacyjnej wdrozenia informatycznego Systemu
: Zarzadzania Eksploatacja Ztoza, ktéry ma wspierac

: produkcji w ramach strategii KGHM dla filaru ,Poprawa
i efektywnosci”. Prace projektowe stuzg wprowadzeniu

i zmian w zarzadzaniu infrastrukturg produkcyjng w

: Zaktadach Gorniczych KGHM.

i Realizacja projektu umozliwi uzyskanie jednolitego i

: spéjnego zrodta informacji, planowanie

i i harmonogramowanie prac oraz wydatkéw

i eksploatacyjnych i naktaddw inwestycyjnych. System

: zapewni skrécenie czasu dostepu do danych,

i wspétdziatanie stuzb oraz stworzy dogodne warunki do
: uzyskania i utrzymania pozadanej dyspozycyjnosci i

i niezawodnosci infrastruktury. Projekt wptynie na

i poprawe bezpieczenstwa utrzymania ruchu i planowania :
: rozwoju.

Zoptymalizowana produkcja siarczanu potasu i
siarczanu magnezu z polihalitu uwzgledniajaca

wykorzystanie bezwartosciowych odpadéw w
celu podsadzania wyrobisk

Robot inspekcyjny do instalacji
technologicznych w wyrobiskach
podziemnych

Opracowanie robota inspekcyjnego do

i i Polihalit jako sél potasowo-magnezowa moze stanowic

© dziatania w kierunku optymalizacji proceséw i organizacji | surowiecdla trzech réznych produktéw komercyjnych. Po
: i i jego przerdbce, w postaci sypkiej lub granulowanej,

i i otrzymuje sie: siarczan potasu, siarczan magnezu, lub

: i oczyszczony polihalit w formie rozpuszczalnej. Uzyskane
i i siarczany spetniatyby kryteria ekonomiczne i stanowity :
: i duza konkurencje na istniejacych rynkach Na optacalnos$¢ : :
. wydobywania polihalitu wptyw ma réwniez sposéb :
i i zagospodarowania odpaddw z przerdbki. Nalezy zaznaczyc
: i ze europejskie ztoza zlokalizowane sg na obszarach

i i objetych ochrong. Podstawg minimalizacji niekorzystnych

. i skutkéw $rodowiskowych spowodowanych wytwarzaniem
. i odpadow jest ich ponowne uzycie oraz wykorzystanie :
i i materiatéw i substancji w nich zawartych. W przypadku

: i polihalitu, bedzie to wykorzystanie odpadéw
i i wydobywczych do podsadzania komér poeksploatacyjnych.:
: i Celem projektu jest optymalizacja proceséw eksploatacji

© | zk62 wybranych, niezagospodarowanych soli potasowo-
i { magnezowych i ich przerébki z uwzglednieniem

: i wykorzystania odpadéw wydobywczych, w szczegdlnosci
i i siarczanu wapnia.

: i Jednym z zadan bedzie okre$lenie zoptymalizowanego

sposobu podsadzania wyrobisk gérniczych w zaleznosci od

i i uzyskiwanego odpadu powstajgcego przy fizycznej i

: i chemicznej przerébce polihalitu.

i i Badania w tym zakresie dotyczy¢ bedg wykorzystania

: i otrzymywanych ubocznie solanek i siarczanéw do

. | podsadzek hydraulicznych lub zestalanych. M.in. badania
i i materiatow pod wzgledem proceséw transportu

: | (pompowanie), wytrzymato$ci mechanicznej, ect.

i i W efekcie realizacji projektu rynek europejski moze

: i uzyska¢ dostep do produktéw (tj. siarczan potasu)

- i brakujacych na rynku, na ktére zapotrzebowanie stale

rosnie. Jedyne europejskie zrodta siarczanu potasu bazujg

: na kosztownych syntezach chemicznych.
i i Niewykorzystywane do tej pory niektére sole potasowo-

magnezowe (np polihalit)dajq moZIiwoéc’jego tanszego i

: i zastosowania w wyrobiskach podziemnych wg

i © zasadniczych wytycznych:

: © Zastapienie ludzi w pracy na stanowiskach

: i ucigzliwych i niebezpiecznych

: © Odporny na szkodliwe warunki (temperatura, i

: © wilgotnos¢, zapylenie, gazy, ekspozycja chemiczna) :
i Sterowany zdalnie oraz/lub poruszajacy sie :

i autonomicznie

: i Projekt wpisuje sie w Koncepcje i Model

: Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem KGHM

- | Polska Miedz S.A.
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Rozwdj aktywow
i utrzymanie produkgji

Gospodarke Obiegu
Zamknietego

Zinternel=z..
Dt ool e
cloud com iy s
===\ermetzung und Transiormation -
__ Vernetzungiptegrated mdustry—
“==Digitalisierungio interet of Things
wissenstranster INAUSrY 4.0 ivnovaionen
—_Terwariung vernetzte Wirtschaft smar factory

KGHM 4.0

Dziatalnos$¢ innowacyjng

Zrownowazony rozwoj Spoftki realizowany jest rowniez przez:



Program KGHM 4.0 — obszar Industry

Bezpieczenstwo

* Wycofanie pracownikow z miejsc niebezpiecznych i ciezkich Srodowiskowo
* Biezgca informacja o lokalizacji oséb i maszyn w wyrobiskach podziemnych

Produkcja

» Wydtuzony efektywny czas pracy - zwiekszona produkcja
' * Poprawa jakosci produkgji dzieki kontroli jej poszczegolnych etapow

Zarzadzanie

+ Dedykowane aplikacje komputerowe - wspomaganie procesu zarzgdzania produkcjg
* Decyzje oparte na wiarygodnych danych - optymalne wykorzystanie zasobow

v
f . N
Informacje
Sl ° Rzetelne informacje we wtasciwym czasie i miejscu
== ° Informacje w czasie rzeczywistym podstawg skutecznego zarzadzania
v
=
Utrzymanie maszyn i urzadzen
* Monitoring maszyn, urzadzen i procesow umozliwia proaktywne utrzymanie ruchu
& < Wysoka kultura techniczna pracy - profesjonalna obstuga maszyn i urzgdzen
v

- ¢ KGHM
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KGHM 4.0

KGHM 4.0 to zastosowanie w przysztosci najnowszych technologii takich jak loT (Internet rzeczy), pionowa/pozioma
integracja softwarowa wielu funkcjonujgcych systeméw IT, analizy Big Data, systemy oparte o rozszerzona
rzeczywistosc.

Program KGHM 4.0 obejmowac bedzie catg dziatalnos¢ KGHM Polska Miedz S.A. zarébwno w obszarze badawczo -
rozwojowym jak i inwestycyjnym.

KGHM 4.0 bedzie sie opierat na kilku filarach takich jak
m.in.:

KGHM 4.0 bedzie obejmowat znacznie szerszy sektor niz produkcje

gorniczo - hutniczg. Programem objete bedg m.in. takie obszary jak:

+ Automatyzacja i robotyzacja
systemu produkcyjnego

* Handel i logistyka

4

KGHM 4.0

POLSKA MIEDZ

* Przetwarzanie danych, Big
Data

* Cybersecurity

KGHM

POLSKA MIEDZ
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KGHM 4.0

TRANSMISJA

DANYCH

MONITORING

Szerokopasmowa transmisja * Internet
danych w wyrobiskach podziemnych Rzeczy
\

LOKALIZACJA

System lokalizacji i identyfikacji
maszyn i 0sob pod ziemig

Monitoring mediéw: zasilanie
A * Rozszerzona
P Rzeczywistos¢

ROBOTYZACJA

elektryczne, wentylacja, odwadnianie
* Business

pomocniczych

ANALITYKA

Intelligence
* Big Data

/
Wielowymiarowa analiza danych
z procesow produkcyjnych



Robotyzacja - Zdalnie sterowane | automatyczne KGHM 4.0
urzadzenia do rozbijania bryi

=  Wycofanie pracownikéw z miejsc

szczegOlnie niebezpiecznych
- uniezaleznienie od zagrozen gazowych,
klimatycznych i obwatu skat

= Poprawa efektywnosci obstugi poprzez
mozliwosc sterowania dowolng z krat

= Zwiekszenie elastycznosci roztozenia
strugi urobku

Automatyzacja procesu dzieki
Zaawansowanym rozwigzaniom
(skanowanie 3D, VR)

20 OKGHM
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KGHM 4.0

Robotyzacja - Roboty inspekcyjne w oddziatach gorniczych

Zidentyfikowane mozliwosci
zastosowania robotow
w kopalniach KGHM:

= Analiza zawartosci Cu w przodku
kopalnianym (analizator X-ray)

= Kontrola infrastruktury (przenosniki
tasmowe, linie kablowe i rurociggi)

= Pomiary parametrow srodowiska
= \Wspomaganie akcji ratowniczych

=  Skanowanie 3D wyrobisk gorniczych

POLSKA MIEDZ



KGHM 4.0

Wielowymiarowa analiza danych z procesow produkcyjnych

Zintegrowany system ERP

*Moduty funkcjonalne mySAP: CO, MM, PM/CMMS, HR-
TM, FI-AA

Rozproszone dane z systeméw automatyki

=liconmo przemystowej
S EsySTEMS, Preemysiowel
fia WjSCA.A «Zasilanie, stan pracy, zuzycie energii elektrycznej

W (e
_f:i.:f‘;ﬁa s *Przerdb, wskazniki o charakterze jakosciowym

\ J
N
- — ® Monitoring SMG wg Standardu KGHM
*Parametry pracy maszyn, kody btedéw z ECU
+llo$¢ wykonanej pracy
S
N

r ey Systemy do lokalizacji

i kT *Czas przebywania maszyn /oséb w okreslonych
7.4 * strefach

giniminn

S

Wielowymiarowe analizy wskaznikow technicznych
w kontekscie efektywnosci energetycznej, zuzycia materiatow

eksploatacyjnych, gospodarki remontowe;

BIG DATA

» Zasilanie hurtowni danych systemu
EKSPERT (procesy ETL)

* Raporty online (WEBI)
* Publikacje raportéw wg preliminarza

 Kokpity zarzadcze

0

= Doskonalenie konstrukgji i regulacji

parametrow pracy urzgdzen stacjonarnych
i samojezdnych maszyn gérniczych

= Wosparcie dla proaktywnego zarzgdzania

infrastrukturg
Doskonalenie poziomu wyszkolenia obstugi

Optymalizacja proceséw z zastosowaniem modeli numerycznych

,» W obszarze odstawy urobku.

¢ KGHM
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Przewidywane efekty wdrozenia programu KGHM 4.0

Wydtuzenie efektywnego czasu pracy

- System lokalizacji, monitoring SMG

Poprawa jakosci wykonywanej pracy
) i - Monitoring medidéw, monitoring SMG
Poprawa bezpieczenstwa

- System lokalizacji, roboty,

. Wysoka kultura techniczna
zdalnie sterowane URB,

- Monitoring medidw, iZIP, robotyzacja

Zarzadzanie operacyjne

Decyzje przy wykorzystaniu informacji online
- transmisja danych, monitoring mediow,
System lokalizacji

Proaktywnos¢ utrzymania ruchu
- Monitoring mediow, monitoring SMG

Zarzadzanie strategiczne

Decyzje w zakresie odtworzenia majgtku produkcyjnego,
sterowanie procesem produkcyjnym
Business Intelligence, analizy Big Data, modele symulacyjne

Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci produkcji

Biezgca informacja o lokalizacji zatogi,
Raporty o efektywnosci proceséw (techniczne i ekonomiczne),
Ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne

23 ¢ KGHM
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Gospodarka Obiegu Zamknietego

Implementacja rozwigzahn z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze wydobycia i przetwérstwa rud metal
niezelaznych, a przez to podniesienie konkurencyjnosci przy jednoczesnej minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko
wynikajgcego z prowadzonej dziatalnosci.

Dziatania w zakresie GOZ-u bedg zbiezne z zatozeniami polityki surowcowej i przemystowej Polski.

. : : Poszukiwanie mozliwosci
Biezgca inwentaryzacja zagospodarowania

odpaddw e odpadoéw poza KGHM

Stata wspotpraca
z regulatorami na arenie
NEINE
i miedzynarodowej,
w tym UE

Okreslenie strumieni
odpaddw do
zagospodarowania

Poszukiwanie technologii zagospodarowania
innych niz sktadowanie

24 ¢ KGHM
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9 Program Ramowy

9 Program Ramowy bedzie dotyczyt perspektywy 2021 — 2027. Do tej pory przeprowadzono kilka analiz (miedzy innymi tzw
Bohemian study), w ktérych przedstawiono propozycje zmian i wskazano obszary wsparcia. Nowy program Ramowy ma
wspiera¢ osigganie celow, ktore sg wyszczegolnione w agendzie UN 2030. Z tego mozna wyciggna¢ wnioski, ktoére badania i

innowacje bedg preferowane. Zwiekszenie budzetu do 120 mld Euro. Nowy zestaw instrumentéw do filaru 3 H2020: Wyzwania
spoteczne (mozliwe zwiekszenie naktadow w tym obszarze)

Wprowadzenie dwuetapowej
procedury dla wszystkich
wnioskow. Pierwszy etap ogélny
(mozliwie jednolity dla
wszystkich), drugi bardzo
szczego6towy oraz podniesienie
~Stopnia sukcesu” w drugim
etapie do 30%

Wzrost znaczenia
zrownowazonego rozwoju w
projektach. Osigganie celéw

zrobwnowazonego rozwoju
bedzie kluczowe

*x X
* *

wProgram Ramowy

Europejska wartos¢ * * *
dodana bedzie w dalszym
ciggu trzonem badan i

innowacji

Jednym z gtéwnych celéw
bedzie zaadoptowanie przez
spoteczenstwo modelu

25
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Program LIFE

Ochrona Srodowiska i efektywne

gospodarowanie zasobami

rozwoj, testowanie i prezentacja podej$¢ zwigzanych z
polityka lub zarzagdzaniem, najlepszych praktyk i :
rozwigzan, w tym opracowywanie i prezentacja
innowacyjnych technologii, pozwalajgcych na
sprostanie wyzwaniom w zakresie Srodowiska,
odpowiednich do powielenia, nasladowania lub
wigczenia do gtéwnego nurtu, w tym dotyczacych
powigzania pomiedzy srodowiskiem a zdrowiem, a
takze wspierajacych polityke i przepisy prawne
dotyczace efektywnego gospodarowania zasobami, w
tym ,Plan dziatania na rzecz zasobooszczednej
Europy”;

wspieranie zastosowania, rozwoju, testowania i
prezentacji zintegrowanych podejs¢ do realizagji
planéw i programéw zgodnie z unijng polityka i
przepisami prawnymi w zakresie sSrodowiska,
gtéwniew dziedzinie wody, odpaddw i powietrza;
ulepszanie bazy wiedzy dla celéw rozwoju, wdrazania,
oceny, monitorowania i opiniowania unijnej polityki i
przepisow prawnych w zakresie Srodowiska, a takze
dla celéw oceny i monitorowania czynnikéw, presji i
reakcji wptywajacych na srodowisko w Unii i poza nig.

SAVE THE DATE

Information & Networking Day
LIFE 2018 call for

project proposals

#EULifel8

Program LIFE (2014-2020)
h 4

ochrona srodowiska
i efektywne
gospodarowanie zasobami

ograniczenie wplywu
czfowieka na klimat*

- - dostosowanie sie do
przyroda i roznorodnosc

g 3 skutkéw zmian klimatu
biologiczna

3
3
[}
f:

P ; r nie i informacj
zarzadzanie i informacja 2arzadzanie Sarace

w zakresie srodowiska

Podprogram na rzecz
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w zakresie klimatu

Zarzadzanie i informacja w zakresie Srodowiska

Wspieranie zwiekszania poziomu swiadomosci :
dotyczgcego zagadnien Srodowiska, w tym pozysklwanla
wsparcia spoteczenstwa i zainteresowanych podmlotow
dla tworzenia unijnej polityki w dziedzinie sSrodowiska, a :
takze promocje wiedzy na temat zréwnowazonego
rozwoju i nowych modeli zréwnowazonej konsumpcji;
Wspieranie komunikacji, zarzadzania i :
rozpowszechniania informacji w dziedzinie $rodowiska
oraz utatwianie dzielenia sie wiedzg o udanych :
rozwigzaniach i praktykach dotyczacych Srodowiska, w
tym przez rozwéj platform wspétpracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami i szkolenia;

Dziatania na rzecz i wspieranie bardziej efektywnego
przestrzegania i egzekwowania unijnych przepiséw
dotyczacych Srodowiska, w szczegdlnosci przez
promocje rozwoju i rozpowszechnianie najlepszych
praktyk i podejs¢ do zagadnien polityk srodOW|skowych
d) dziatania na rzecz lepszego zarzadzania

Srodowiskiem poprzez zwiekszanie zaangazowania
zainteresowanych podmiotéw, w tym organizacji
pozarzadowych, w konsultacje dotyczace polityki i jej
realizacje.

26
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Partnerstwo Wiedzy i Innowacji KIC RM

EIT RawMaterials - A pan-European Network of Excellence
GOrnictwo w trudnym warunkach
geologicznych

Sitsd s IR G Rozpoznanie i eksploatacja zt6z

Baltic Sea CLC in Espoo, Finland
Central CLC in Metz, France

Eastern CLC in Wroclaw, Poland
Northern CLC in Luled, Sweden : ‘

Southern CLC in Rome, Italy i : totonCi
Western CLC in Leuven, Belgium [ Pesing2 €0
countries with special
focus on ESEE

Recykling i optymalizacja

Zwiekszenie wydajno$ci proceséw wyKorzystania materiatéw

Categories of KIC Partnership:
* Core partners

* Associate partners

Full coverage of S rolesin EIP
value chains and .
Task partners Commodities

{especially CRMs)

Support partners

Projektowanie nowych produktéw i
ustug dla zapewnienia gospodarki
w obiegu zamknietym (circular
economy)

Substytucja materiatéw
krytycznych i toksycznych

Matchmaking & Networking

1. InfoCenter: Serwis zapewniajacy informacje wspierajgce rozwdj innowacji, obejmujacy dostep do sieci laboratoriéow i linii testowych, badan i ekspertyz oraz

pomystow i nowych rozwigzan

2. RawMatTERS Matches: Spotkania tworzgce powigzania pomiedzy istniejgcymi technologiami | nowymi modelami licencjonowania, joint ventures, tgczace

studentdw z rynkiem pracy i tworzgce programy stypendialne. Zapewniajgce pozyskanie niezbednych umiejetnosci | narzedzi SME

3. Idea Camp: Seminaria stuzgce wymianie idei | rozwigzan aplikacyjnych dazace do tworzenia nowych inicjatyw i aktywnosci

4. Intrapreneurship Facilitator: Spotkania i seminaria stuzagce generowaniu i akceleracji rozwoju nowych rozwigzan.

Validation & Acceleration

5. Up-scaling: wspieranie rozwoju technologii o wysokim TRL wymagajgce dodatkowego wsparcia rozwoju do przeskalowania i/lub wdrozeniu. Te dziatania stuza

integrowaniu istniejgcych technologii, wdrazaniu ich w innych obszarach.

6. Network of Infrastructures: Budowa sieci umozliwiajgcej dostep urzadzen, laboratoriow, centéw technicznych | linii pilotazowych dostepnych u cztonkéw

konsorcjum.

Learning & Education

7. PhD Education: Utworzenie zestawu kurséw, seminariéw oraz workshopéw dla doktorantow.

8. Master Education: Kursy przedsiebiorczosci obejmujgce zakresem obszary poszukiwane przez przedsiebiorstwa.

9. Continuing Education: Ksztatcenie ustawiczne adresowane do kadry przemystowej | przedsiebiorcéw

10. Wider Society Learning: Komunikowanie spoteczenstwu | zwiekszanie informacji o roli surowcéw naturalnych w spotecenstwie.

11. RawMatTERS Award: Coroczne nagrody dla najlepszych start-upéw.

12. Incubator Services: Serwisu zapewniajgce wsparcie przy rozwoju nowych start-upoéw.
13. Growth Booster: Wsparcie SMEs ekspansji miedzynarodowej.

27 14. Funding instruments: Bezposrednie wsparcie finansowe dla rozwoju najbardziej obiecujgcych projektow. ﬁ’ _______ KGH M
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Partnerstwo Wiedzy | Innowacji KIC RM

CORE PARTNERS s3 "wtascicielami" podmiotu RawMatTERS (LE) i CLC. Oni

Pan-Europejska Siec Innowacji - Network of Excellence majq Moc decyzyjnq W ogc')lnej strategii. |\/|Oga uczestniczyc’ W
yctoniosa: [N nieograniczonej liczbie aktywnosci KIC i majg petny dostep do sieci

—Core = RawMatTERS.

— Associate :

~ Task i ASSOCIATE PARTNERS majg aktywny udziat w rozwoju wielu dziatan KIC

=e i " oraz oferty ustug, ale koncentrujg sie bardziej regionalnie lub tematycznie.
| | Oni wspdlnie uprawnienia decyzyjne na poziomie CLC. Biorg udziat w GA
(General Assebly) i majg wspdlny gtos w decyzjach GA. (m.in. KGHM
Polska Miedz S.A.)

@ RawMaterials
Otwartos¢ na nowych partnerow przemystowych

TASK PARTNERS biorg udziat w konkretnych projektach RawMatTERS.
Majg dostep do zadan dedykowanych i pewnych korzysci wynikajgcych z
przynaleznosci do KIC RM. Udziat TASK PARTNERS ma szczegodlnie istotne
znaczenie dla przyciggania i angazowania MSP w dziatalno$¢ RawMatTERS.

SUPPORT PARTNERS to organizacje sieciowe, stowarzyszenia branzowe,
1 organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, podmioty pozarzgdowe lub
! inne typy organizacji, ktére podzielajg ogdlne cele RawMatTERS i sg gotowe
B 3 % wspierac jej dziatalnosci. Dotgczajg do KIC RM poprzez podpisanie listu
- : intencyjnego o wspotpracy. Regionalne stowarzyszenia MSP oraz klastry
y majg bardzo wazng role informacyjng angazujgcg swoich cztonkow w
aktywnosci RawMatTERS.

28 ¢ KGHM
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Dziekuje za uwage

Departament Badan i Rozwoju
Wiktor Kowalczyk

Tel. 76 74 78 266
K 887 860 591

E-mail: Wiktor.Kowalczyk@kghm.com
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